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A Senhora

Profa. Dra. Inar Castro Erger

Chefe de Departamento de Alimentos e Nutrigdo Experimental (FBA)
Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas

Universidade de Sao Paulo

Senhora Chefe,

A Comissao de Atividades Académicas reunida nesta data, na presenca dos
seguintes membros Profas. Dras. Silvya Stuchi Maria Engler, Inar Castro Erger,
Carlota de Oliveira Rangel Yagui, analisou os Projetos Académicos dos
Departamentos de Farmacia (FBF), de Alimentos e Nutricdo Experimental (FBA), de
Analises Clinicas e Toxicologicas (FBC) e Tecnologia Bioquimico Farmacéutica (FBT)
e avaliou o alinhamento dos mesmos com o Projeto Académico Institucional.

Desta analise, concluiu-se que todos os Projetos estdo em consonancia com o
da Unidade.

Entretanto, a fim de padronizar a estrutura dos relatérios sugerimos que sejam
apresentadas as seguintes alteragées:

e Apresentar as metas e indicadores em tabelas.

Atenciosamente,

Profa. Dri. Sil - ngler
Vige-Presidente da CAA/FCF

Av. Prof. Lineu Prestes, 580 - Bloco 13 A - Cidade Universitaria - CEP 05508-000 - S3o Paulo - SP
Fone: (11) 3091-3706 - e-mail: assistenciaacademica.fcf@usp.br
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Ref.: Proc 18.1.1018.9.3 — Projeto Académico do
Departamento de Alimentos e Nutrigdo Experimental

Prezada Professora,

Em resposta ao Of. FCF.CAA/001/2019, da Comissdo de Atividades Académicas,
encaminho o Projeto Académico do FBA 2018-2022, aprovado em 07/02/2019 “ad

referendum” ao Conselho do FBA, com as alteragdes solicitadas.

Atenciosamente,

.’4{& Inar Castro Erger

llma. Sra.
Prof2. Dr2, Silvya Stuchi Maria Engler
Vice-Presidente da CAA/FCF/USP

Av. Prof. Lineu Prestes, n° 580, Bloco 14 - Cidade Universitaria - CEP 05508-000 - Sao Paulo - SP
Fone: (011) 3091-3656/3657 - Fax (011) 2648-0677 - e-mail: alinutri@usp.br
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1. Apresentagao Geral

O Departamento de Alimentos e Nutrigdo Experimental (FBA), criado em 18 de janeiro de
1972, atua na graduag&o de profissionais Farmacéuticos, na pés-graduacéo de profissionais de
diferentes 4reas correlatas, na pesquisa de elevado impacto e na extensdo de atividades a
comunidade. O Departamento & responsavel pelo “Programa de Pés-Graduagao en Ciéncia dos
Alimentos”, cujo inicio em 1968, antecedeu a criago do Departamento. Desde seu inicio, o
“Programa de Pés-Graduagéo em Ciéncia dos Alimentos” ja formou 479 mestres e 409 doutores,
cujas pesquisas adquiriram abrangéncia mundial, colocando o Departamento de Alimentos e
Nutricdo Experimental (FBA) no mesmo nivel de citagdes dos mais importantes centros de
pesquisa espalhados pelo mundo. Parte dessa abrangéncia foi alcangada através de parcerias
realizadas com pesquisadores de diferentes paises, como Estados Unidos, Franca, Italia,

\_ Inglaterra, Cuba, Alemanha, Bulgaria, dentre outros. Hoje, aproximadamente 40% dos egressos
titulados pelo “Programa de Pés-Graduagic em Ciéncia dos Alimentos” ocupam cargos em
diferentes instituicdes de ensino e pesquisa, sendo que 38 tornaram-se docentes na
Universidade de S&o Paulo; enquanto outros atuam em érgaos publicos e no setor privado.

Atualmente, o Departamento conta com 17 professores em RIDP, 8 técnicos de laboratrio,
1 auxiliar, 3 especialistas, 1 auxiliar de servicos gerais e 4 funcionarios administrativos.
Resumidamente, as principais linhas de pesquisa desenvolvidas pelo Departamento abrangem
temas relacionados a ciéncia de alimentos, como microbiologia, fisiologia pds-colheita,
bioquimica, funcionalidade e andlise de alimentos, assim com temas relacionados a satde como
fisiologia, nutricio, interag&o entre alimentos e medicamentos nas doengas crénicas, alimentos
e atividade fisica, entre outros. O FBA conta atualmente com 4 Professores Titulares, 5
Professores Associados, 6 Professores Doutores e 2 Professores Seniores. Nesse quadro, 65%
possuem bolsa de produtividade do CNPq (4 bolsas nivel 1A, 1 bolsa 1D e 6 bolsas nivel 2),
sendo responsaveis pela captagéo de mais de R$ 10,4 milhdes em recursos nos ultimos 5 anos
junto a agéncias de fomento e ao setor privado.

Em 2013, um grupo de professores do FBA, dando seguimento a esforcos que vinham sendo
conduzidos ha tempos, criou o Centro de Pesquisa em Alimentos {(FORC/CEPID-Fapesp),
coordenado pela Profa. Bernadette Dora Gombossy de Melo Franco, sediado em nosso
Departamento. A missdo do FORC é melhorar e promover a satide e o bem-estar através da
pesquisa, educag8o e inovagdo em ciéncia dos alimentos, realizando pesquisas basicas e
avangadas. Entre as agdes do Centro estdo: educar a comunidade em relagio a ciéncia dos
alimentos, nutricdo e salde; promover o crescimento profissional e desenvolvimento de
professores, estudantes e profissionais nessas areas; e estabelecer aliangas com organizagdes
que possuam objetivos compativeis. As pesquisas do Centro s&o divididas em quatro grandes
pilares: Sistemas Bioldgicos em Alimentos; Alimentos, Nutrigo e Satide; Qualidade e Seguranca
dos Alimentos; Novas Tecnologias e Inovagéo. Dentre os resultados de pesquisa, publicagdes,
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teses e dissertagdes, o FORC também disponibiliza gratuitamente a Tabela Brasileira de
Composicdo de Alimento (TBCA), que traz dados analiticos de alimentos e produtos
industrializados do mercado brasileiro € de alimentos pertencentes a biodiversidade brasileira.

A seguir serdo descritas as atuagbes do FBA nas 5 areas que abrangem as atividades
académicas: Graduagdo, Pos-Graduagao, Pesquisa, Extensio e Gestio. Também serido
apresentados os indices atuais, metas e estratégias adotadas para alcance das metas

propostas.

2. Graduacgao

2.1. Apresentagio

O Departamento de Alimentos e Nutrigdo Experimental da FCF/USP (FBA) tem se destacado
na pesquisa de exceléncia, formagdo de profissionais qualificados e extensdo desse
conhecimento ao setor produtivo, que abrange as areas de alimentos, nutrigio e saude.

O Departamento de Alimentos e Nutricio Experimental da FCF/USP (FBA) é essencial ao
desenvolvimento do Farmacéutico com formac&o generalista. Disciplinas obrigatérias e optativas
oferecem aprendizado em quimica, bioquimica e microbiologia dos alimentos, nutrigendmica,
estatistica, ago de compostos bioativos na redugdo de riscos de doengas ou na melhora do
desempenho e bem-estar. Esse aporte de conhecimento amplia a 4rea de atuagdo do
Farmacéutico, tornando-o profissional capacitado para também atuar na &rea de
desenvolvimento, processamento e controle de qualidade de alimentos, aditivos e ingredientes
alimentares. Além disso, s&o oferecidas disciplinas para o curso de Nutricio da Faculdade de
Saude Publica da USP, auxiliando na formagéo de outro profissional de extrema importancia
para a salde da populagdo. E importante ressaltar que, no Brasil, as empresas que atuam no
setor de alimentos apresentam elevada autonomia na drea de “Pesquisa & Desenvolvimento”, e
consequentemente, forte demanda por conhecimento cientifico e tecnolégico. O Departamento
de Alimentos e Nutrigdo Experimental (FBA) tem incessantemente cumprido seu papel de formar
profissionais altamente qualificados, tanto na graduag@o como na pés-graduagdo, aptos a
atenderem essa demanda, fundamental para o crescimento econémico do pais.
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2.2, Disciplinas

O Departamento de Alimentos e Nutricdo Experimental da FCF/USP (FBA) é atualmente
responsavel por 2 disciplinas obrigatérias e 8 disciplinas optativas ativas no curso de
Farmacia-Bioquimica, além de 2 disciplinas obrigatérias* no curso de Nutricéo da FSP.

Sigla Nome Ativagao
FBAO524 Assuntos Regulatérios na Gestao da Qualidade de Alimentos 01/01/2018
FBA0201 Bromatologia* 15/07/12017
FBAO304 Compostos Fendlicos Bioativos em Alimentos 15/07/2017
FBA0437 Diversidade Microbiana em Alimentos 01/01/2018
FBA0435 Enfermidades Microbianas de Origem Alimentar 01/01/2018
FBAO0522 Ferramentas da qualidade para inocuidade dos alimentos* 15/0712016
FBAO525 Lipidios: Estabilidade Oxidativa e Funcionalidade Cardiovascular 01/01/2018
- FBA0417 Nutrigdo Humana 01/01/2015
FBAO436 Nutrigenémica 01/01/2015
FBA0521 O Microbioma !ntestinal Humano e Nutricdo 15/07/2017
FBAQ523 Planejamento Experimental e Analise Multivariada 01/01/2018
FBA0413 Quimica de Alimentos 01/01/2015

Entretanto, em recente reuni&o da Congregacéo realizada em 31 de agosto deste ano, a
FCF aprovou a nova estrutura curricular, pautada nas Diretrizes Curriculares Nacionais em vigor,
com estrutura espelhada para os periodos integral e noturno (artigo 21 da Resolugéo 06 de
19/10/2018), cujo periodo de implantago se estende até outubro de 2019. Portanto, o quadro
atual de disciplinas ficara em vigor até que a Gftima turma da estrutura curricular anterior finalize
seus créditos, seguindo a partir desse periodo para a nova estrutura. Nessa transico, novas
disciplinas obrigatérias seréo criadas, e disciplinas optativas revisadas.
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2.3. Metas.

A partir da ultima avaliagdo institucional, algumas criticas pertinentes ao FBA foram
apontadas em relagcdo & area de graduacio. Neste sentido, as metas propostas pelo
Departamento alinham-se ao Projeto Académico da Unidade, e acrescentam outros aspectos
intrinsecos as nossas atividades.

Meta: Elevar a carga didatica média do FBA.

Os indicadores sugeridos neste Projeto Académico para as areas de docéncia e pesquisa
foram selecionados em fungao da viabilidade e agilidade na obtengao dos valores, pertinéncia e
possibilidade de acompanhamento durante o periodo avaliado. Entretanto, outros indicadores de
acesso mais rapido poderéo ser utilizados durante o periodo de avaliagao, desde que tenham
suas bases de dados validadas.

Indicador
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sticaTotal Horas aula semanais computadas no ano  Sistema Jupiter - USP
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B
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letivo {média dos Ultimos 5 anos)

jca Horas aula semanais computadas no ano Sistema Jupiter - USP
~ letivo (média dos dltimos 5 anos)/nimero

g e
“‘;g;g:* de docentes ativos

Indicador . 2013 2014 2015 2016 2017 WMédia

-
G e

/s) 10827 7997 8493 818 8150 87,29

do FBA (his) | 6,37 444 472 409 408 4,83

Estratégia: Orientar os docentes na elaborag&o de seus respectivos “Projetos Académicos” a
equilibrar a carga didatica em relagao ao perfil do Departamento. Aumentar a orientagdo de TCCs
através da maior divulgagao das linhas de pesquisa do Departamento. Entretanto, 0 aumento da
carga didatica devera observar a sobreposigdo de curriculos, a partir de 2022 para os dois
periodos, integral e noturno.
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Estratégia: Orientar os docentes na elaboracao de seus respectivos “Projetos Académicos” a
equilibrar a carga didatica em relagao ao perfil do Departamento. Aumentar a orientagio de TCCs
através da maior divulgacao das linhas de pesquisa do Departamento. Entretanto, o aumento da
carga didatica devera observar a sobreposicdo de curriculos, a partir de 2022 para os dois
periodos, integral e noturno.
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Meta: Reduzir a heterogeneidade do corpo docente na atividade didatica, contemplando

casos justificaveis.

horas aula

o L&

Figura 1. Carga didatica da graduag@o média dos ultimos 5 anos/docente ativo.

Indicador
Indicador  Métrica Referéncia
‘Désvio ___“l'| Desvio Padrio entre as Horas aula Sistema Jupiter - USP
Médio | semanais computadas no ano letivo (média
' dos ultimos 5 anos) entre os docentes.
Indicador . 2013 2014 2015 2016 2017 Média
. Desvio Padrgo Médio '

(=0 . . 3,84 3,08 3,07 2,33 2,30 292

Estratégia: Orientar os docentes na elaboragdo de seus respectivos “Projetos Académicos” a
equilibrar a carga didatica em rela¢do ao perfil do Departamento.

Meta: Aumentar a participagido dos docentes do Departamento em disciplinas integradas.

Estratégia: Docentes do FBA ir&o participar das disciplinas integradas (Integrado | e Integrado
I) na nova estrutura curricular nos periodos integral e noturno.
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Meta: Ampliar a aplicagdo de métodos ativos de ensino-aprendizagem, através do

incentivo a capacitagio dos docentes.

Estratégia: Incentivar os docentes a realizarem cursos de capacitagéo didética frente as novas

ferramentas de ensino.

Meta: Revisar o elenco de disciplinas optativas, excluindo aquelas que apreséntam reduzida
demanda e propondo novas disciplinas alinhadas ao perfil profissional do Farmacéutico, que ira
atuar tanto na area académica como no setor produtivo. Reativar algumas das atuais disciplinas
optativas, tanto para o curso de Farmacia-Bioquimica da FCF como para outras unidades
correlatas, de acordo com a disponibilidade de docentes para ministra-las.

Estratégia: Incentivar discussdes com docentes, egressos e empreséarios na definigdo das
demandas de conhecimento necessarias a futura atuagéo do profissional farmacéutico.

3. Poés-Graduagao

3.1. Apresentagdo

O Departamento de Alimentos e Nutrigio Experimental da FCF/USP (FBA) tem se destacado
no dmbito da Pds-Graduagao, por meio de seu Programa em “Ciéncia dos Alimentos”, em nivel
de mestrado e doutorado, com concentragdo em Bromatologia e NutricAo Experimental.

Pioneiro da area no Brasil, o programa de Pés-Graduagio em Ciéncia dos Alimentos da USP
teve um papel importante no estabelecimento e consolidag3o da area de Ciéncia e Tecnologia
de Alimentos no Brasil e vem contribuindo, continuamente, ha 50 anos, para a formagio de
recursos humanos altamente qualificados, com um total de mestres e doutores superior a 800.
Os egressos do Programa atuam principalmente em instituigdes de ensino e pesquisa, 6rgdos
governamentais e no setor privado.

O Programa esta plenamente inserido em recentes iniciativas de pesquisa em rede, como o
NAPAN (Ndcleo de Pesquisa Avangada em Alimentos e Nutrigdo), no ambito da Universidade
de S&o Paulo, e também no FoRC (Food Research Center), um dos CEPIDs (Centro de
Pesquisa, Inovagdo e Difusdo) apoiados pela FAPESP, que oferecem a possibilidade de
desenvolvimento de pesquisas com maior grau de interdisciplinaridade e, portanto, mais
capacitadas a responder aos desafios da area. Essas iniciativas contribuem para projetar o
Programa em uma nova perspectiva, na qual & possivel vislumbrar nio apenas o
desenvolvimento de pesquisa de maior impacto e relevancia, mas, principalmente, um ambiente
mais rico para a formagdo dos pés-graduandos, além de uma interface de transferéncia de
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tecnologia e conhecimento para todos os setores relacionados & area de alimentos e nutrigéo

(indastria, governo, consumidor). Recebeu, a partir de 2001, classificagdo 7 da CAPES, que

passou a 5 em sua Ultima avaliagao.

3.2 Indicadores
Indicador Métrica Referéncia
Carga didatica total ' Horas aula semanais computadas no ano letivo ' Sistema Janus -

Carga didatica
média do FBA
Disciplinas em
inglés

Publicagdes com
discente

Avaliagdo CAPES

{média dos dltimos 5 anos) UsP

Horas aula semanais computadas no ano letivo | Sistema Janus -

(média dos ultimos 5 anos)/docente UsP
Numero ~ " "sistema Janus -
USP

Ndmero total de publicagbes com discentes (A1 e Lattes/CAPES
A2)/total de orientadores plenos do programa
) CAPES

Indicador 2013 2014 2015 2016 2017  Média
Carga Didatica total 2667 1413 1942 1475  17.60

18,51
Carga didatica média do FBA 1,57 0,78 1,08 0,82 0,93

1,14

Desvio Padrdo da carga FBA 1,74 0,88 1,07 0,92 1,47 0,88

Disciplinas em inglés

Publicagdes com discente 0,95 1,33 0,86 1,38 0,90 1,08

Avaliagdo CAPES

5 5 5 5 - 5
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2,40

2,00 +

horas aula

1,20 |

0,80

0,40

0,00

Figura 2. Carga Didatica (Horas-aula semanais média) discriminada por docente.

3.3. Metas.

Meta: Elevar a carga didatica média do FBA e reduzir a heterogeneidade do corpo docente na
atividade didatica, contemplando casos justificaveis e aumentar a regularidade no oferecimento
das disciplinas.

Estratégia: Orientar os docentes na elaboracéo de seus respectivos “Projetos Académicos” a
equilibrar a carga didatica em relagdo ao perfii do Departamento. Utilizar a carga didatica e
regularidade do oferecimento das disciplinas como critério para recredenciamento no Programa.

Meta: Propor a oferta de disciplinas optativas em lingua inglesa com colaboradores
internacionais. Aumentar em 30% a oferta atual de disciplinas em lingua inglesa, seguindo a
meta da Instituig3o.

Estratégia: Incentivar os docentes a ministrar disciplinas em inglés e a buscar a participagdo de
seus colaboradores internacionais de pesquisa também em disciplinas de Pés-Graduag3o.

Meta: Ampliar a aplicagdo de métodos ativos de ensino-aprendizagem, através do incentivo a
capacitacio dos docentes.

Estratégia: Incentivar os docentes a realizarem cursos de capacitacéo didatica frente as novas
ferramentas de ensino.
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Meta: Criar disciplinas semipresenciais para outras unidades da USP e revisar o elenco atual de
disciplinas oferecidas pelo Programa.

Estratégia: Incentivar docentes do FBA a cria disciplinas semipresenciais para outras Unidades
da USP. Revisar as disciplinas atuais, excluindo aquelas de menor demanda, e criando novas
disciplinas contextualizadas nos desafios atuais e futuros da ciéncia dos alimentos.

Meta: Aumentar o nimero de publicagdes com discentes.

Estratégia: Orientar os docentes na elaboragéo de seus respectivos “Projetos Académicos’ a
equilibrar o nimero de publicagbes com discentes em relagdo ao perfil do Departamento. Utilizar
0 numero de publicagbes com discentes como critério para recredenciamento no Programa.

Meta: Aumentar a interago com o setor empresarial.
Estratégia: Orientar os docentes na elaboracao dos projetos de pés-graduagdo com seus alunos
a uma maior interlocucéo com o setor empresarial, buscando elevar a parceria publico-privada
no Programa de Pés-Graduagso.
Meta: Estabelecimento de acordos de cooperagdo com Instituicdo internacional na &area de
Ciéncia dos Alimentos.
Estratégia: Inducdo de interagbes com Instituicdes internacionais de referéncia na area de
Ciéncia dos Alimentos.
Meta: Elevar a nota da avaliagdo CAPES.

. Estratégia: Regularidade no oferecimento das disciplinas de P6s-Graduagio; aumento da

internacionalizagdo; aumento das publicagdes com discentes.
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4. Pesquisa

4.1. Apresentagao

Em pesquisa, 0 FBA é referéncia em investigagido de questdes associadas as bases
moleculares e genéticas que impactam na sintese de compostos responsaveis pela qualidade
nutricional, funcional e sensorial de diferentes alimentos. Também aborda aspectos relacionados
a estabilidade quimica e microbiolégica de matrizes alimentares durante seu processamento e
acondicionamento. O carater nutricional e funcional desses alimentos tem sido ainda avaliado
em termos de biodisponibilidade, interagbes e potencial efeito benéfico ou de risco a saude.
Desta forma, o trabalho cientifico desenvolvido no Departamento inclui desde a matéria-prima
ate seu processamento, e efeito de seu consumo na salde humana. |dentifica-se assim com um
aspecto mais cientifico que tecnoldgico, suprindo a demanda de conhecimento que existe na

interface “alimentos e saude”.

A qualidade de sua pesquisa reflete-se em publicagdes de elevado impacto cientifico, assim
como na ftransferéncia de conhecimento ao setor industrial, instituicdes governamentais e
sociedades cientificas. A destacar, sua insercdo internacional através de colaboragdes
representaram quase 1/3 de sua produgao total. O resultado da pesquisa produzida no FBA foi
divulgado através de 441 artigos publicados em peri6dicos entre 2012 a 2018, incluindo Celf Host
& Microbiome, Plant Physiology, International Journal of Cancer, Onco Target, Biochemical
Pharmacology, Breast Cancer Research, Molecular Metabolism, Biochimica et Biophysica Acta,
Euro Surveillance, Critical Care e Nature Reviews Microbiology.

O FBA sedia o CEPID “Food Research Center (FORC)” com financiamento FAPESP que
objetiva enfrentar desafios globais em alimentos e nutrigio e desenvolver pesquisa fundamental,
estratégica e aplicada, beneficiando o agronegocio brasileiro, os consumidores e os
responsaveis por politicas publicas e agéncias reguladoras. Sedia também o Nucleo de
Pesquisas em Alimentos e Nutrigdo (NAPAN), ligado & Pré-Reitoria de Pesquisa da USP, com
objetivo de desenvolver projetos com pesquisadores que atuam na mesma interface tematica em
diferentes unidades da USP, conferindo assim a complementagéo de competéncias necessaria
a uma maior abrangéncia dos projetos.

4.2, Metas.

Em termos gerais, a meta para pesquisa cientifica deve focar na relevancia dos temas,
competéncia analitica e impacto de seus resultados na sociedade. Nesse contexto, propostas
que conduzam a esses trés aspectos devem ser estimuladas e tém sido ressaltadas nas

avaliagbes institucionais. A seguir destacam-se criticas e metas exequiveis no cenério atual.
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Meta: Elevar o Fator de Impacto das publicagbes do FBA e o fator H dos pesquisadores.

Indicador

Referéncia

e S

"~ numero de docentes

S

| Indice H Research ID (IS1)

2013° 2014 2015 2016 2017  Wiédia

G

. 1039 11,67 915 1278 1053 10,91
. S - - : ! - 18,11

Estratégia: Incentivar trabalhos colaborativos intra e interdepartamentais, compartilhando
competéncias complementares, técnicas analiticas e servicos. Aumentar a participagdo de
docentes externos ao programa em bancas de qualificacdo e defesa. Estimular a participa¢ao
dos docentes e alunos em concursos de premiagbes com critérios transparentes de julgamento.
Valorizar participagéo de alunos e docentes em eventos internacionais, principalmente guando
envolvem apresentagbes orais. Estimular a internacionalizagéo nas parcerias de projetos de
pesquisa, tanto regulares como tematicos.

Entretanto, cabe destacar que a maior restricdo ao aumento do fator de impacto e,
consequentemente fator H dos pesquisadores, esta associada a disponibilidade de recursos
financeiros. Neste aspecto, de forma muito prética, o Departamento tem pouca capacidade de
melhorar o que ja esta sendo realizado. Precisamos de mais recursos financeiros para pesquisa,
N melhor qualificag&o de alunos e técnicos e menor burocracia nos procedimentos. Sem isso, que
ndo depende de agSes do Departamento, e sim de vontade politica dos nossos dirigentes e
governantes, a possibilidade de melhora é reduzida a agbes quase individuais. Acdes essas
importantes, e que devem ser apoiadas pelo Departamento, mas que em termos de evolugio
institucional tem um alcance limitado quando comparado ao avango cientifico observado em
paises que priorizam a pesquisa e a inovagao tecnologica.
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Meta: Reduzir a heterogeneidade na produgéo cientifica.

30,00
25,00
20,00
15,00 =

10,00 F || -

FATOR DE IMPACTO MEDIO (2013-2017)
1]
e |
]

500

Figura 3. Fator de Impacto Anual médio discriminado por docente.

Indicador:

Desvio Padrio da Soma do F! anual Lattes

docentes/ niimero de docentes

Desvio Padrio do indice H Research ID

Estratégia: Continuar a acompanhar sistematicamente a producdo cientifica dos docentes,

orientando-os individualmente sobre seu posicionamento no Departamento. A propria “Avaliagio
Docente” consiste em si como estratégia para alcance desta meta.
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Meta: Fomentar a reestruturagdo dos atuais laboratérios individuais dos docentes em
laboratérios compartithados. Criar salas de uso comum que atendam demandas analiticas
especificas.

Estratégia: Reformar os atuais laboratérios conforme viabilidade orgamentaria. Convencer os
docentes e técnicos da necessidade de compartilhar espagos e realizar trabalhos em conjunto.

Meta: Implantar um gerenciamento de servigo técnico que atenda por demanda
qualificada.

Estratégia: Implementar aos poucos essa nova sistematica de trabalho, através do
convencimento de docentes, e principalmente dos proprios técnicos. Ressalta-se que em alguns
casos, o compartihamento nd3o é exequivel, e que a redugdo de técnicos especialistas
decorrentes da nao contratag@o de novos profissionais pode comprometer o desenvolvimento de

metodologias importantes para a pesquisa.

Meta: Estimular a utilizagio de equipamentos de uso comum e multiusuarios.

Estratégia: Elaborar sistemas on line que permitam a rapida reserva e cotagao de pregos para
uso de equipamentos multiusuarios, excluindo o carater pessoal dessas solicitagdes.

Meta: Estimular o didlogo com empresas no setor produtivo buscando principalmente
financiamento puiblico-privado para pesquisa.

Estratégia: Na pratica € muito dificil estabelecer esse didlogo, visto que as demandas das
empresas privadas para a area de alimentos e nutricdo ainda se concentram em aspectos
(- basicos de produtividade, como pouca vocagéo para reais inovagdes, quando comparado a
outras areas. Entretanto, é possivel aproximar os setores através de seminarios, workshops e
cursos, que estimulem principalmente o financiamento publico-privado para pesquisa.

Meta: Incentivar estagios no exterior para alunos de doutorado e pés-doutores.

Estratégia: Estimular os alunos a pleitearem bolsas para estagio no exterior em instituicbes
obviamente com competéncia complementar ou superior a nossa. Estimular grupos de
conversagao em inglés, visando melhorar a fluéncia dos alunos nesse idioma.
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Meta: Incentivar a vinda de professores visitantes para participagio em projetos.

Estratégia: Aumentar em 10% a vinda de pesquisadores ao departamento. Estimular os
docentes a aumentar a rede de contatos com pesquisadores de outras instituicdes, no Brasil ou
no exterior, e viabilizarem a vinda desses pesquisadores para o departamento, tanto para
colaborarem nos projetos de pesquisa, como também para avaliarem os trabalhos dos alunos
em bancas e ministrarem cursos condensados no Programa de P6s-Graduagéo.

5. Extensao

5.1. Apresentacio

Na extenséo, o FBA tem assessorado 6rgaos governamentais, atendido demandas do setor
privado em relacdo & condugdo de procedimentos analiticos especificos, consultorias e
assessorias, além de participar de eventos de divulgagdo académica. O FBA responde pela
Tabela Nacional de Composi¢do de Alimentos mantendo-a atualizada. A Tabela & indicada pela
ANVISA como base para elabbrag:éo de rotulagem de alimentos, sendo também consultada por
médicos, nutricionistas e outros profissionais. Em sua nova vers3o (TBCA 6.0) um novo site de
consultas foi langado em 2016, com novas funcionalidades e dados de composi¢do de 1900
alimentos. A consulta é gratuita e acessivel a toda a populagdo pelo site
http://iwww fcf.usp.br/tbca. Atualmente os dados da TBCA v&m sendo utilizados pela equipe da
Pesquisa de Orgamentos Familiares (POF) ligada ao Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) para a avaliagdo de dados de ingestéo de nutrientes na populagao brasileira.
Os resultados devem ser divulgados em 2019.

Através de convénio estabelecido pelo FoRC com o Centro Educacional Fundacio
Salvadora Arena de S&o Bernarndo do Campo, os docentes do FBA tém realizado, desde 2016,
atividades voltadas para orientagdo em Afimentagdo e Nutrigdo com alunos do ensino
fundamental, médio e superior, bem como com os pais dos alunos.

Os docentes do FBA também organizam e mantém um  site
(http://alimentossemmitos.com.br) com matérias voltadas para o publico em geral, na qual
aborda assuntos relacionados a Alimentos e Nutrigho. Além do corpo docente do FBA,
pesquisadores de outros departamentos da FCF, como o FBT, tem colaborado com o site, seja
apresentando resultados de suas pesquisas, seja comentando assuntos em evidéncia na area.

Uma iniciativa de sucesso em 2017, foi a elaboragdo de um folheto com orientagdes
sobre manuseio seguro de alimentos durante as compras e em casa, que foi considerado muito
Util pelos participantes de um levantamento sobre consumo de alimentos organicos, realizado
em supermercados de Sao Paulo. Uma cartilha sobre Boas Praticas de Fabricagéo de queijos
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artesanais foi langada em 2018 e tem sido distribuida no formato impresso e digital para institutos

e universidades que desenvolvem trabalhos na area.

Os docentes do FBA também tém participado em eventos na USP voltados para
estudantes ou publico leigo, com destaque para a Semana Farmacéutica e a Universidade Aberta
a 3? ldade. Além disso, os docentes sdo procurados para entrevistas e participagbes em
programas de televiséo e radio dos maiores meios de comunicagio do Brasil como Globo, Rede
Record, Bandeirantes, SBT, entre outros. '

5.2. Metas.

= Quanto a TBCA, aumentar o nimero de alimentos com dados de composigao.

= Manter ou aumentar as atividades com estudantes dos varios niveis de ensino publico
em geral.

S = Preparar novos materiais de divulgagao e informagao para a populagéo sobre assuntos

relacionados a Alimentos e Nutrigao.

= |mplementar cursos de extensdo ministrados no periodo de férias ou durante eventos
realizados na unidade.

* Manter ou ampliar a participagdo de docentes em Agéncias de Fomento e Sociedades
Cientificas.

s Aumentar a participa¢do dos docentes em projetos da Farma Jr e nos cursos oferecidos
pela Universidade Aberta a terceira idade.

* Incentivar os docentes a buscarem orientagdo junto a AUSPIN em relacdo a
possibilidade de registro de patentes em projetos especificos.

5.3. Estratégias

= Continuar o trabalho de andlise e compilagdo de dados para alimentos inseridos na
TBCA.

«  Estabelecer parcerias com pesquisadores na FCF ou fora dela para realizar andlises de

S nutrientes e aumentar o nimero de dados sobre composigdo de alimentos na TBCA,

e

particularmente micronutrientes.

= Manter os canais estabelecidos pelo FORC na internet para difusdo de conhecimentos e
resultados de pesquisas do FBA .

* Langar novas versdes da TBCA, inclusive uma para consulta em tablets e smartphones.

«  Engajar pesquisadores e alunos de pds-graduacéo e pds-doutorandos nas atividades
voltadas para estudantes e publico em geral.

= Buscar parceria para a produgdo de videos para serem pqstados em servigo de
streaming, como o Youtube, e elaboracdo de material impresso com informagdes
diversas sobre Alimentos e Nutricdo, a serem distribuidos a populagao.

» |ncentivar os docentes a oferecer cursos de extensdo com a participagdo de pés-

doutores.
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6. Gestao

6.1. Apresentagiao

Atuaimente o Departamento conta com uma secretaria composta por 4 funcionarios,
responsavel entre outras atribuigdes pela administragdo dos recursos orgamentarios e
reserva departamental, incluindo cotagdes, compras e prestacdo de contas; atendimento aos
alunos de graduacgédo e pds-graduacao, controle de frequéncia de funcionarios, reserva de
salas e equipamentos, acompanhamento dos processos administrativos de todos os
docentes, procedimentos administrativos do “Programa de Pés- Graduagdo® incluindo o
preenchimento dos formularios Capes, elaboragdo de pauta e ata de todas as reunides,
acompanhamento de reformas no prédio, atendimento de servigos gerais de manutengao e
elaboragao de relatdrios de atividade entre outros.

Além dos procedimentos de rotina administrativa, a chefia do FBA tem-se dedicado a
otimizar a utilizagdo dos laboratérios, equipamentos e servigos técnicos. Estdo sendo
realizadas reformas no sentido de desativar laboratérios individuais e formar novos
laboratérios onde espago, equipamentos e servigos possam ser compartilhados entre varios
docentes. Também sera realizada uma reforma elétrica que ird reduzir o atual risco de curto

em equipamentos e seguranga de alunos, funcionarios e docentes.

Foi criado um sistema on line, com acesso via computador ou celular, para reserva de
salas, laboratérios e equipamentos de uso comum, onde o usudrio cadastrado recebe as
instrucées de uso e treinamento eventual. A reserva é confirmada pelos técnicos e
funcionarios responsaveis, que também vistoriam os espagos e equipamentos apds o uso.
Todo esse procedimento fica registrado on line, formando um histérico para eventual
consulta.
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6.2. Metas.

Entre as principais metas de gestao incluem-se:

*  Ampliar o sistema on line atualmente implantado para reserva de espago e equipamentos
para solicitagao de servi¢o técnico.

» Reestruturagdo da sala de aula visando novas formas didaticas.

= FElaboragido de um curso on line de "Boas Praticas e Seguranga’ para trabalhos
desenvolvidos em laboratérios, direcionado a novos alunos de graduacdo e pos-
graduacao.

s Melhor qualificar os técnicos e funcionarios através de treinamentos especificos.
Aumentar em 20% o treinamento dos funcionarios.

6.3. Estratégias.

As metas propostas demandam recursos orgamentarios. Assim, embora seja possivel
estimular a elaboragio de projetos com o setor privado, tais recursos no contexto de “gestao”
precisam ser principalmente repassados pela Universidade de Sao Paulo.
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7. Contrapartida Institucional

Parte das estratégias apresentadas neste “Projeto Académico Departamental” incluem uma

contrapartida tanto da unidade (FCF) como da instituicdo (USP), como segue:

Efetiva desburocratizagdo de servigos e procedimentos administrativos.

Redug¢&o do numero de Comissdes.

Maior repasse de recursos financeiros.

Viabilizagdo de mecanismos mais efetivos de gestéo, incluindo desde ferramentas de
diferenciagéo de produtividade docente e ndo docente, como agilidade e transparéncia
em todos os processos administrativos.

Ampliar o acesso a novas tecnologias de forma institucional. Acesso aos
supercomputadores no sentido de integrar essa ferramenta as novas formas de atuaglo
profissional.

Unificac@o e consolidagdo de um “sistema inteligente” para obtengao de indicadores de
produgdo docente e demais informagles necessarias ao nosso posicionamento
institucional. O sentido ‘inteligente” refere-se a auto alimentago fidedigna,
customizagao e facilidade de operacionalizagdo. Os sistemas atualmente disponiveis
n&o se comunicam e os dados obtidos ndo convergem, provocando retrabalho.
Implantar um sistema de “Avaliagdo de Funcionarios” similar ao sistema de “Avaliacio
Docente”, visto que ndo ha mais um plano de progressdo de carreira que estimule a
competitividade e produtividade do corpo técnico.

Viabilizar a mobilidade de técnicos e funcionarios entre as unidades. O atual sistema
referido como “Banco de Oportunidades” apresenta uma acessibilidade extremamente
dificil. Além dessa limitagdo operacional, desde a efetivaco dos planos de demisséo
voluntéria (PIDV), as unidades nao tém mais aceitado a troca de funcionarios por vagas
em aberto, inviabilizando possiveis propostas de mobilidade.

Melhorar a infraestrutura tecnolégica na transmisséo on /ine de aulas e reuniées.

Sem a contrapartida institucional, a maior parte das metas propostas torna-se infactivel.

Assim, solicitamos que esta ponderagio seja considerada no processo de avaliagdo tanto de

nosso Departamento como de nossos docentes.
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UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas
Comissio de Atividades Académicas

& FCF
E I

(&)

® 2018

|

1896

INFORMACAO

Sao Paulg, 07 de fevereiro de 2019.

Processo: 18.1.1018.9.3

Interessado: Departamento de Alimentos e Nutrigdo Experimental — FBA.
Assunto: Projeto Académico departamental

A Comissdo de Atividades Académicas - CAA, reunida nesta data, apés analise dos

presentes autos apreciou e aprovou o Projeto Académico do Departamento de Alimentos e Nutricdo
Experimental — FBA.

A consideracéo da Senhora Diretora.

Atenciosamente,

Profa./Dra. Silvya Stuc ria Engler
Vice-Presidente da Comisséo de Atividades Acadé@micas

De acordo.
Inclua-se na pauta da Congregagdo.

Profa. Rrifiavera Borelli
Diretora

Av. Prof. Lineu Prestes, 580 - Bloco 13 A - Cidade Universitaria - CEP 05508-000 - Sio Paulo - SP
Fone: (11) 3091-8538 - e-mail: assistenciaacademica.fcf@usp.br



UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas

1898 « 2018

Assisténcia Técnica Académica

EA/mcp

INFORMAGAO

Processo: 2018.1.1018.9.3
Interessado: Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas
Assunto: Projeto Académico do Departamento de Alimentos e Nutrigdo Experimental

A Congregagdo desta Faculdade, em sessdo ordindria realizada nesta
data, apés andlise dos presentes autos e com base no parecer da CAA de 07/02/2019,
APROVOU, o Projeto Académico do Departamento de Alimentos e Nutrigdo
Experimental.

Encaminhe-se a S6/CAA para prossequimento.

Sdo Paulo, 15 de fevereiro de 2019.

Profa. Dra: Primavera Borelli
Diretora

Av. Prof. Lineu Prestes, 580 - Bloco 13 A - Cidade Universitaria - CEP 05508-000 - S&o Paulo - SP
Fone: (11) 3091-8538 - e-mail: assistenciaacademica.fcf@usp.br



